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Zwischenbericht
tiber die

Sonderpriifung ,,Erwerb der Unternehmensgruppe Mundstock*

l. Anlass und Ablauf der Priifung

Der Verwaltungsausschuss hat am 14. Februar 2002 das Rechnungsprifungsamt beauf-
tragt, den Erwerb der Unternehmensgruppe Mundstock zu Uberprifen.

Das Rechnungsprufungsamt hat die Prifung unverziglich nach der Beauftragung durch den
Verwaltungsausschuss aufgenommen. Von der Geschéftsfihrung der Stadtwerke Braun-
schweig GmbH wurden alle fir die Priifung benétigten Unterlagen angefordert.

AuRerdem wurde am 25. Februar 2002 mit der Geschaftsfuhrung ein ausfihrliches Ge-
sprach tber den Erwerbsvorgang gefuhrt. In diesem Zusammenhang wurde dem Rech-
nungsprifungsamt u. a. mitgeteilt, dass Uber Gesprache und Verhandlungen im Vorfeld des
Unternehmenserwerbs keine schriftlichen Aufzeichnungen existieren.

Erst nach Ubersendung einer Vollstandigkeitserklarung am 11. Marz 2002 (s. Anlage 1)
wurde dem Rechnungsprifungsamt am 18. Marz 2002 weiteres umfangreiches Aktenmate-
rial zur Durchsicht in den Geschaftsrdumen der Stadtwerke vorgelegt. Darunter befand sich
auch eine sogenannte Handakte zum Erwerbsvorgang aus dem Biro des ehemaligen Ge-
schéaftsflihrers Herrn Hentschel, die It. Auskunft der Stadtwerke erst im nachhinein aufge-
funden wurde.

Die verspétete Vorlage dieser Unterlagen, die sich daraus ergebende Erweiterung des Pri-
fungsumfanges und weitere nachtragliche Informationen zum Erwerbsvorgang haben die
urspriingliche Planung, dem Finanzausschuss zur nachsten Sitzung am 25. April 2002 den
Bericht tber die Sonderpriifung vorzulegen, wesentlich verzégert. Der Zeitpunkt der Vorlage
des endgiltigen Prifungsberichtes ist aus den vorgenannten Grinden und noch erwarteten
Erkenntnissen aus der erst angelaufenen Zusammenarbeit mit der Staatsanwaltschaft z. Z.
schwer einzuschétzen. Mit diesem Zwischenbericht méchte das RPA Uber den Stand der
Prifungsarbeiten und die folgenden bisher vorliegenden vorlaufigen Feststellungen informie-
ren:
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I Erwerb der Unternehmensgruppe Mundstock

Die Stadtwerke Braunschweig GmbH haben mit notariellem ,Vertrag Uber die Abtretung von
Geschéftsanteilen* vom 27. August 1997 von dem Alleingeselischafter der Unternehmens-
gruppe Mundstock, Herrn Erich Mundstock, die Geschéftsanteile an der Firma Kraftverkehr
Mundstock GmbH nach Durchfiihrung von Verschmelzungen von nominell 610.000 DM zu
einem Kaufpreis von 28 Mio. DM zum 1. Januar 1998 erworben.

Der Erwerb der Unternehmensgruppe Mundstock ist von der Stadtwerke Braunschweig
GmbH im wesentlichen mit strategischen und operativen Gesichtspunkten begriindet wor-
den. Als zentrale Argumente fur den Kauf werden danach die Abwehr von (auslandischen)
Konkurrenten im hiesigen Verkehrsgebiet, der Aufbau eines ,Drohpotenzials“ gegeniiber der
Verkehrs-AG bei weiterer Reorganisationsresistenz sowie ein erwarteter zusatzlicher wirt-
schaftlicher Nutzen fiir den Verkehrsbereich der Stadtwerke Braunschweig GmbH genannt.

Untermauert wurde der Unternehmenserwerb durch ein von den Stadtwerken Braunschweig
GmbH in Auftrag gegebenes betriebswirtschaftliches Gutachten der Firma BSL Manage-
mentberatung GmbH, Hamburg, in dem der Kauf im Ergebnis unter wirtschaftlichen Ge-

C: sichtspunkten befiirwortet wurde. Eine vorlaufige Fassung des Gutachtens datiert vom

e 4. April 1997; das endgtiltige Gutachten wurde im Mai 1997 vorgelegt.

Auf dieser Grundlage wurde am 24. April 1997 eine Grundsatzvereinbarung mit Nebenabre-
den zwischen den Stadtwerken Braunschweig GmbH und Herrn Erich Mundstock geschlos-
sen. Der nach § 8a der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates der Stadtwerke Braunschweig
GmbH gebildete sténdige Ausschuss stimmte der Ubernahme am 14. Mai 1997 zu, der Auf-
sichtsrat der Stadtwerke Braunschweig GmbH am 23. Mai 1997. Die Gesellschafterver-
sammlung der Stadtwerke Braunschweig GmbH wurde ebenfalls am 23. Mai 1997 vom Vor-
sitzenden des Aufsichtsrates von der Firmenlbernahme in Kenntnis gesetzt.

i Vorldufige Feststellungen

zu |. 1: Dokumentation der Verhandlungen im Vorfeld des Erwerbs

Obwohl die Stadtwerke Braunschweig GmbH am 25. Februar 2002 im Gesprach mit dem
Rechnungsprifungsamt und noch am 1. Marz 2002 auf eine Anfrage der F.D.P.-Fraktion
erklarten, Uber Gesprache bzw. Verhandlungen im Vorfeld des Erwerbs existierten keine
schriftlichen Dokumente, wurde dem Rechnungsprifungsamt am 18. Marz 2002 u. a. ein
aus dem Biiro Hentschel stammender Ordner mit Aktenmaterial Ubergeben, der auch einige
Unterlagen aus der Zeit vor Vorlage der Bewertungsgutachten enthielt.

Neben den damaligen Geschéftsfuhrern der Stadtwerke Braunschweig GmbH nahm aus-
weislich einer in dem Ordner enthaltenen Terminliste (s. Anlage 2) auch der frithere Auf-
sichtsratsvorsitzende der Stadtwerke Braunschweig GmbH an Gespréachen im Zusammen-
hang mit dem Unternehmenserwerb teil. Beteiligt war auch der ehemalige Aufsichtsratvorsit-
zende der Kraftverkehr Mundstock GmbH.

Unterlagen Gber die vorgenannten Gespréche und Verhandlungen, wie z. B. Niederschriften
odgr Vermerke, konnten dem Rechnungspriifungsamt nicht vorgelegt werden. Dies ent-
spricht nach prifungsseitiger Auffassung bei einem Vorgang mit dieser Bedeutung nicht den
Grundsétzen ordnungsgemaRer Sachbearbeitung und Aktenfithrung, welche insbesondere
der Nachvollziehbarkeit und dem Nachweis der Verantwortlichkeiten dienen. Die Nichtexis-
tenz entsprechender Unterlagen wird in Zweifel gezogen.



-u |. 2: Anaebote anderer, insbesondere auslandischer Interessenten

Als wesentliches Argument fiir den Erwerb der Unternehmensgruppe Mundstock durch die
Stadtwerke Braunschweig GmbH wurde der strategische Gesichtspunkt der Abwehr auslan-
discher Konkurrenz im hiesigen Verkehrsgebiet hervorgehoben. Die Stadtwerke Braun-
schweig GmbH haben in mehreren Stellungnahmen (u. a. Mitteilung an den Finanzaus-
schuss vom 16. Jan. 2002, Schreiben an die K&mmerei vom 30. Jan. 2002) Angebote frem-
der Unternehmen fur die Unternehmensgruppe Mundstock erwéhnt. Im Schreiben vom 26.
Februar 2002 an die ehemalige Stadtkdmmerei bestétigen die Stadtwerke Braunschweig
GmbH, dass schriftliche Belege hierfir nicht existieren, jedoch nicht ausgeschlossen werden
kénne, dass sich ausléandische Investoren fir den deutschen Markt interessierten.

Unterlagen, die konkrete Angebote fremder, insbesondere ausldndischer Unternehmen, be-
legen, wurden im Rahmen der Prifung durch das Rechnungspriifungsamt bisher nicht vor-
gefunden. Aus prifungsseitiger Sicht ist anzumerken, dass die Angemessenheit des Kauf-
preises bei Vorliegen entsprechender Angebote eher hétte beurteilt werden kénnen.

zu [. 3: Unterrichtung der Entscheidungsgremien

(‘ Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Braunschweig GmbH hat nach Vorbereitung im Standigen
Ausschuss am 14. Mai 1997 tiber den Erwerb der Unternehmensgruppe Mundstock am 23.
Mai 1997 entschieden. Der Gesellschafterversammiung der Stadtwerke Braunschweig
GmbH wurde der Erwerb ebenfalls am 23. Mai 1997 zur Kenntnis gegeben. Dem Aufsichts-
rat lagen weder das vorlaufige noch das endgtiltige Gutachten der Fa. BSL Managementbe-
ratung GmbH zur Entscheidungsfindung vor. Die Protokolle der Sitzungen am 14. und 23.
Mai 1997, aus denen auch die personelle Besetzung dieser Gremien hervorgeht, sind anlie-
gend beigefugt (s. Anlagen 3 und 4). '

Aus priifungsseitiger Sicht wurde das Aufsichtsgremium nicht im erforderlichen Male Uber
den Umfang des Erwerbs und tber die Nebenabreden zur Grundsatzvereinbarung vom 24,
April 1997 unterrichtet. :

In diesem Zusammenhang wird empfohlen, die Entscheidungskompetenz tiber den Erwerb
und die VerauRerung von Unternehmen und Beteiligungen, soweit dies im Verhaltnis zum
Geschaftsumfang der Stadtwerke Braunschweig GmbH wesentlich ist, stets der Gesell-
schafterversammiung zu Ubertragen.

zu |. 4: Bewertungsgutachten der Firma BSL Managementberatung GmbH

Im Zusammenhang mit dem maéglichen Erwerb der Unternehmensgruppe Mundstock durch
die Stadtwerke Braunschweig GmbH hat die BSL Managementberatung GmbH (BSL) als
Gutachten zunéchst eine vorlaufige Arbeitsfassung mit Datum 4. April 1997 erstellt und eine
endgliltige Fassung (Stand April 1997) mit Datum im Mai 1997.

Nach der vorlaufigen Arbeitsfassung betragt das Preisziel des VerauRerers der Unterneh-
mensgruppe Mundstock (Herr Erich Mundstock) 35 Mio. DM und nach der endgtitigen Fas-
sung 30 Mio. DM. Die Preisziele orientieren sich an den Substanzwerten der jeweils zur Ver-
auBerung vorgesehenen Vermégensteile der Unternehmensgruppe Mundstock und setzen
sich wie folgt zusammen: :






